


NUESTROS VALORES COMPARTIDOS, DESDE SOMERVISION 2030

En Somerville, Nosotros:
. Celebramos la diversidad de nuestra gente, culturas, vivienda y economia.

. Fomentamos la naturaleza singular de nuestros residentes, vecindarios, colinasy plazas, y la fuerza de nuestro espiritu
de comunidad expresado a través de nuestra historia, nuestra culturay nuestra vida social, junto a nuestro profundo sentido
de compromiso civico.

. Invertimos en el crecimiento de una base econdémica fuerte que se centre en torno al transito, que genere una amplia
variedad de oportunidades de empleo, estimule una poblacién activa durante el dia, respalde a las empresas locales
independientes, y garantice la autosuficiencia fiscal.

. Promovemos un paisaje urbano dinamico que contemple el transporte pubico, reduzca la dependencia en el
automdévil y sea accesible, atrayente y seguro para los peatones, los ciclistas y los usuarios de los medios de transporte.

. Construimos un futuro sustentable a través del fuerte liderazgo medioambiental, métodos de transporte equilibrados,
espacios recreativos y comunitarios atractivos, escuelas excepcionales y oportunidades educativas, salud comunitaria

mejorada, opciones de vivienda variadas y asequibles, y la gestion eficaz de nuestros recursos naturales.

. Nos comprometemos con la innovacién continua y afirmamos nuestra responsabilidad con las generaciones del
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Este reporte fue preparado por la Oficina de Planeamiento Estratégico y Desarrollo Comunitario.

Ellogo de SomerVision 2040 estd inspirado en la portada de SomerVision 2030 realizada por Kelvy
28 Bird y el Comité Directivo de SomerVision.






Introduccion

Un planintegral es, en el fondo, la consideracién los cambios:
icdmo deseamos cambiar y en qué aspectos deseamos
permanecer iguales?

Alo largo de tres afos, la comunidad de Somerville se reunié
para responder a esto y cred SomerVision: El Plan Integral de
Somerville 2010-2030 (SomerVision 2030). Las partes intere-
sadas se comprometieron en un didlogo intenso a lo largo de
mas de 50 puntos de contacto para imaginar el futuro que
buscamos para nuestra ciudad. A través de ese proceso, la
comunidad identificé las metas y los pardmetros que asegu-
raran que Somerville continde siendo un lugar excepcional
para vivir, trabajar, jugar, y criar una familia.

Ahora, que nos acercamos a los 10 afios del inicio del plan,
es momento de revisitar SomerVision y ampliar la vision
hacia 2040. La Ciudad se encuentra planeando un esfuerzo
publico y comunitario para actualizar el plan, con el foco
puesto particularmente en los niUmeros, metas, politicas y
prioridades de implementacién de SomerVision.

Antes de iniciar este proceso de actualizacion, es de ayuda
hacer un balance de nuestros logros desde que comenzamos
con SomerVision. El Recorrido desde 2010 capta algunos de
los programas e iniciativas que se implementaron desde el
inicio de SomerVision e introduce los nuevos planes e inves-
tigaciones que han surgido. Para una lista mas completa
de estos logros, visite SomerVision2040.com. Ademas, este
documento empieza a mostrar las preguntas dificiles que
nuestro proceso de revision enfrentard acerca de nuestros
valores, metasy estrategias como comunidad.

La meta de la Ciudad para SomerVision 2040 es alentar la
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participacién variada y amplia, y al mismo tiempo ofrecer
oportunidades para contribuir, que contemplen tanto a
los residentes atareados que quieren decidir rapidamente
acerca de asuntos importantes, como a quienes quieren
participar de manera mas profunda a través de debates
acerca de politicas y estrategias especificas.

iUnase a nosotros para disefiar nuestro futuro!
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Estas notas coloridas captan
algunos de los temas que se
encuentran en la mira del
Comité Directivo durante una
reunion de SomerVision 2030.
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Datos Numeéricos

Los Numeros de SomerVision son el elemento mas mencio-
nado entre las mas de 500 politicas y acciones descriptas
en el plan. Captan las metas especificas relacionadas con la
produccion de viviendas, el espacio abierto, la creacion de
empleos y otros asuntos de importancia. Esta seccion detal-
lard el progreso actual en estos diferentes parametros.

Un comentario acerca de los datos: el proceso publico Somer-
Vision 2030 se inici6 en 2009. El plan se implementd en 2012,
pero abarca los afos 2010-2030. La recopilacion interna de
datos para los Numeros de SomerVision se realiza utilizando
Certificados de Ocupacion, un término relativo a la construc-
cion para indicar que el edificio puede ser ocupado por
personas. El tiempo de referencia de SomerVision es 2010-
2030, lo que significa que aunque se admitieron proyectos
en 2010, los mismos no alcanzaron la etapa de ocupacién y
reporte hasta 2011.

Por supuesto, los NUmeros de SomerVision no captan todos
los parametros que importan a la comunidad (como, por
ejemplo, mantener la diversidad socioeconémica [Fig. 2]),
las demandas cambiantes en nuestra area metropolitana o
Ciudad, o la expresion fisica de como podemos lograr estas
metas. Por ejemplo, el Consejo de Planificacién del Area
Metropolitana (MAPC, por sus siglas en inglés) proyecta que
la poblacién de Somerville podria llegar a 95.000 para 2030
(Fig. 1). En la planificacion de escenarios, las tendencias
cambiantes podrian resultar en «mayor crecimiento de la
poblacién, mayordemanda deviviendas, y una fuerza laboral
significativamente mas grande» (Proyecciones de Poblacién
y Demanda de Vivienda del MAPC para el Area Metropolitana
de Boston). Incorporar estos asuntos regionales al debate
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Fig. 1: Poblacién a lo largo del tiempo La poblacion de Somerville
102,351 aumento 7 % desde 2010 hasta
100K 88,779 3 2017.
94,697 ! 81,361
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Censo Decenal (1950-2010) de la Oficina de Censos de los Estados Unidos y Estimacion a 1 Afio (2017)
de la Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense (ACS, por sus siglas en inglés), Proyecciones de
Poblacion y Demanda de Vivienda de MAPC para el Area Metropolitana de Boston (2020, 2030)

Fig. 2: Hogares segun Ingresos (2013-2017)
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Estimacion a 5 Afos (2013-2017) de la ACS de la Oficina de Censos de los
Estados Unidos
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EMPLEOS

Nimeros de SomerVision:
30.000 nuevos empleos como parte de un plan
responsable para generar oportunidades para todos
los trabajadores y emprendedores de Somerville.

Durante el proceso de SomerVision, los miembros de la comu-
nidad reconocieron que los residentes de Somerville salen
cadadia masivamente para llegar a centros de empleo en otras
comunidades. Esto afecta a nuestras plazas que necesitan de
la poblacién durante el dia para poder prosperar, agobia a
los residentes con viajes diarios, y empeora la congestion de
trafico regional. La meta de los 30.000 nuevos empleos se cred
para ofrecer acceso al empleo a nuestra poblacién trabaja-
dora en una proporcion 1:1, es decir que para cada residente
en edad laboral en Somerville habria igualmente un empleo.

De acuerdo con el seguimiento interno de datos, se agregaron
6.848 empleos ente 2010 y 2018, y estamos proyectando que
otros 735 adicionales se sumen en 2019, dando lugar a un
total de 7.583. Esto sugiere que habremos alcanzado el 25 %
de nuestra meta para finales de 2019.

Este crecimiento es el resultado de mas de 2 millones de
pies cuadrados de desarrollos comerciales, de laboratorio
y de venta minorista, de los cuales el 92 % sucedio6 en areas
transformadoras. Los vecindarios de Assemby y North Point
registran la mayoria de los nuevos empleos con 6.085 y 585
empleos, respectivamente (ver Fig. 5).

e Datos Numéricos

Fig. 3: Empleos generados
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Ademas de la cantidad, también resulta Gtil considerar el
tipo de empleos en la ciudad. Actualmente, muchos de los
empleos de Somerville pertenecen a los sectores de salud,
venta minorista, y restaurantes (ver Fig. 4). Se esperaba que
las industrias generaran la mayoria de los empleos en los

¢Como se calcula?

Utilizamos estandares
industriales para calcular
cuantos empleos podrian
incluirse en el nuevo
emprendimiento. Estimamos
que se crea un empleo por cada:

+ 500 pies cuadrados de nuevo
espacio de venta minorista;

+ 200 pies cuadrados de nuevo
espacio de oficinas; y

+ 440 pies cuadrados de nuevo
espacio de laboratorios.

Se realiza un seguimiento a
cada desarrollo en la ciudad
para estos tipos de espacios
para crear nuestro registro de
empleos agregados.
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nuevos desarrollos de Somerville, sin embargo, se incluyeron
diseno de sistemas de computacién, desarrollo de software y
servicios de investigacion y desarrollo (ver el Estudio Linkage
Fee Nexus Study de Somerville para mayor detalle). Estas esti-
maciones indican un cambio potencial en el cual las industrias
son lo mas importante para la fuerza laboral de Somerville.

DESAFIiOS

Existen algunos desafios frente a nuestros esfuerzos para
alcanzar este NUmero de SomerVision. Primero, necesitamos
establecer algunos vecindarios como centros de empleo. En
este momento, las empresas buscan las zonas de Boston
o Cambridge. Segundo, los edificios comerciales son mas
dificiles de construir que los de vivienda, porque el riesgo
financiero en el desarrollo inmobiliario comercial es mayor
que en el desarrollo residencial, y los obstaculos para el
crédito son mayores.

Lo mas probable es que en Somerville surjan desarrollos
comerciales «a medida», donde el inquilino mayoritario firma
un alquiler previo al inicio de la construccion. El desarrollo
especulativo, que es el desarrollo comercial llevado a cabo sin
ningin compromiso de alquiler, probablemente solo ocurra
en los mercados comerciales mas maduros durante los ciclos
econdémicos mas soélidos. Por ejemplo, Cambridge Crossing,
que se encuentra en Cambridge, Somerville, y Boston, inici6
la construccién de las nuevas oficinas centrales de Philips
de manera especulativa, pero esto no es algo que nosotros
anticipemos en otros distritos comerciales. Para afrontar estas
realidades del mercado privado, la Ciudad necesitara atraer
empresas como Partners que quieren construir su espacio en
Somervilley, al mismo tiempo, seguir invirtiendo en iniciativas
de desarrollo de la fuerza laboral necesarias para ayudar a los
residentes de Somerville acompetir por estos nuevos empleos.
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Fig. 4: Industrias principales en Somerville (2015)

Industria Emp. Porc.
Salud y Asistencia Social 6,261 23%
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Oficina de Censos de los Estados Unidos, Aplicacion OnTheMap y
Estadisticas de Empleo Origen-Destino de la Dindmica Longitudinal
Empleador-Hogar (LEHD, por sus siglas en inglés)

Actualmente, Somerville

cuenta con un poco menos
de un empleo por cada dos
residentes en edad laboral.

Empleos Creados por Vecindario

Fuente: Datos de Empleo y Salario
de Massachusetts y Estimacion
a5 afios de la Encuesta Sobre la
Comunidad Estadounidense.
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SUPERFICIES DE ESPACIO ABIERTO

Numero do SomerVision:

125 novos acres de espago aberto
publicamente acessivel, como parte de nosso
plano realista de oferecer espaco comunitario de alta
qualidade e com boa programacao.

Somerville tiene la menor cantidad de espacio abierto per capita
en Massachusetts, lo cual hasta cierto punto es esperable, ya
gue también es la comunidad con mayor densidad de poblacion
en New England. Los miembros del Comité Directivo, que estan
al tanto de los beneficios que el espacio abierto implica para la
salud y la recreacion, fijaron una meta ambiciosa de 125 acres
nuevos de espacio abierto.

En 2011 se crearon un poco mas de 15 acres, que representan un
12 % de progreso hacia nuestro Niumero de SomerVision (ver Fig.
6). Aunque no esperamos que se habiliten mas espacios abiertos
hasta 2019, hay otros 4,9 acres de espacio abierto en progreso en
ArtFarm, 5 Palmer, 35 Richardson y la Ampliacion del Community
Path (ver Fig. 8).

Ademas de aumentar la superficie de espacios abiertos, la Ciudad
se ha enfocado en renovar los parques y patios de escuelas exis-
tentes. Se han renovado 20 parques desde 2010y otra renovacién
adicional se completara en 2019 en Prospect Hill Park.

Como se muestra en la Fig. 7, la mitad del espacio abierto de
Somerville es pasivo, eso significa que los espacios se pueden

e Datos Numéricos

Fig. 6: Nuevo Espacio Abierto Utilizable
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aprovechar para diversos usos informales como caminar, leer, o
simplemente sentarse y disfrutar de la naturaleza. Esta flexibil-
idad es de utilidad cuando hay una cantidad limitada de espacio
abierto, pero también hace falta mas espacio abierto de uso
especifico. Por ejemplo, aunque el 37 % del espacio abierto esta

Nossos campos de recreacao
tém 15.000 horas de uso por
ano, com 70% desse tempo
dedicados a atividades para

jovens.
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Fig. 7: Espacio Abierto por Tipo de Uso
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Fonte: Transporte e Infraestrutura do OSPCD

dedicado al uso deportivo, no es ni cercanamente suficiente a lo
gue se necesita para alcanzar la demanda actual; 3.000 horas de
exemplo, embora 37% do espago aberto seja dedicado a usos
atléticos, isso nao é suficiente para atender a demanda atual; as
3.000 horas de campo de atletismo solicitadas ndo puderam ser
permitidas no ano passado devido a falta de tempo de campo
disponivel. Outro exemplo sdo as hortas comunitarias, que tém
uma lista de espera de mais de 200 pessoas. A criacao de mais
espacos abertos idealmente criara diferentes tipos de parques
e espagos verdes para uma variedade de atividades e ajudara a
preencher essas lacunas no servico.

DESAFIOS

Un desafio obvio para cualquier municipalidad densamente
poblada que intenta crear mas espacio abierto es encontrar las
tierras paraello. Pero un reto adicional se relaciona con el aspecto
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Fig. 8: Nuevo Espacio Abierto Utilizable, 2012 -2018
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financiero: crear espacios abiertos cuesta alrededor de $6,2 millones por acre,

incluyendo la compra, disefio, y construccion. Estimaciones recientes fijaron

el costo total de lograr el Nimero de SomerVision en $629 millones (cuatro 969 de [as familias

veces el costo de la nueva escuela secundaria) ademas del mantenimiento  de Somerville viven a

permanente y los costos de operacién. menos de 1/4 de milla
de un parque infantil.

SomerVision 2040 es una gran oportunidad para evaluar la posibilidad de

alcanzar la meta de los 125 acres; discutir otros parametros clave relativos al

éxito de los espacios abiertos, como el acceso, calidad, variedad y demanda

deinstalaciones;y considerar estrategias para la creacién de espacios abiertos

adicionales y muy requeridos a lo largo de la ciudad.
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UNIDADES DE VIVIENDA

Numero de SomerVision:

6.000 nuevas unidades de vivienda (1.200 con
un precio asequible permanente) como parte de un
plan sensible para atraer y retener al mejor activo de

Somerville: su gente.

El nimero de SomerVision para nuevas unidades de vivienda
parecia ambicioso en ese momento debido a la Gran Recesion.
Desde entonces, la vida urbana se ha vuelto mas deseable para
gran parte de los baby boomers y los millenials. La demanda
creciente, junto con una economia fuerte y una produccion de
viviendas inadecuada, ha provocado que la vida en las ciudades
como Somerville sea mas cara que nunca.

1.917 nuevas unidades de vivienda se han creado desde 2011,
387 de las cuales tienen un precio asequible (ver Figs. 9y 10) y
mas de 1.000 estan ubicadas en Assembly (ver Fig. 11). Estamos
proyectando 354 unidades de vivienda adicionales, 51 de las
cuales tendran un precio asequible, en 2019. Esto nos dara
2.271 unidades de vivienda y 438 unidades de vivienda con
precios asequibles para finales de 2019, lo que representa mas
de un tercio de nuestras metas en aproximadamente un tercio
del tiempo del cronograma de SomerVision 2030.

DESAFIOS
Apesar dessas conquistas, o desalojamento ainda é um risco A

pesar de estos logros, el desplazamiento sigue siendo un riesgo
para muchos residentes. De acuerdo con las Estimaciones a 5

@ Datos Numéricos

Fig. 9: Unidades de Vivienda Creadas
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anos de ACS 2012-2016, mas de un tercio de los integrantes de
Somerville, tanto inquilinos como propietarios, estan sobrecar-
gados por los costos relativos a la vivienda, lo que implica que
estan pagando mas de un 30 % de sus ingresos para costos de
vivienda. Conforme a la Evaluacion de 2015 de Necesidades
de Vivienda de la Ciudad, el ingreso medio de los inquilinos de
Somerville es de $58.510 por afio, pero se necesita un ingreso

En 2018, el Grupo de Trabajo de
Vivienda Regional de la Coalicion
de Alcaldes Metropolitanos,

del cual el Alcalde Curtatone

es vicepresidente, anuncio su
compromiso con la produccién
regional de viviendas: agregar
un total de 185.000 unidades de
vivienda entre 2015y 2030.
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Fig. 10: Unidades de Vivienda Asequibles Creadas
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Fig. 11: Mapa de Unidades de Vivienda Agregadas
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De las nuevas unidades
econémicas, 47 fueron creadas
a través del Programa 100
Homes, que es una colab-
oracién entre la Ciudad y la
Corporacion Comunitaria de
Somerville para rehabilitar
propiedades en el mercado y
preservarlas como viviendas
economicas.

superior a $95.000 para solventar la renta promedio mensual observada en la ciudad.

Ademas de estos desafios de viabilidad, es posible que nuestros objetivos de abaste-
cimiento no sean lo suficientemente ambiciosos. El reporte de 2014 de Dimensiones
del Desplazamiento del Consejo de Planeamiento del Area Metropolitana (MAPC)
proyecté que Somerville podria necesitar alrededor de 9.000 nuevas unidades de
vivienda para 2030 para alcanzar la demanda y mantener la viabilidad. De estas 9.000
unidades de vivienda, MAPC estimé que un 35 % se necesitarian para personas de

bajos recursos.

Preservar la asequibilidad y viabilidad nunca sera solamente una cuestion de sumi-
nistro, y se necesitara una estrategia multifacética para lograr nuestros objetivos.
Determinar los niveles adecuados de viabilidad y colaboracién regional son opor-
tunidades para un debate adicional. Volver a visitar este NUmero de SomerVision,
no obstante, sera una conversacion importante para SomerVision 2040.
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VIAJES SUSTENTABLES Fig. 12: Titularidad de Vehiculos a lo largo del Tiempo ¢Por qué no podemos hacer
un seguimiento de esta meta
2.0 de SomerVision?
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que los nuevos desarrollos no paralicen a la ciudad con
congestion de transito, sino que estimulen comportamientos
de transporte mas saludables y mas sustentables por parte

de los residentes y empleados de las nuevas viviendas y Ciudad; el estimado de Vehiculos por hogar es una célculo de la Oficina
espacios comerciales. de Planeamiento Estratégico y Desarrollo Comunitario (OSPCD, por sus
siglas en inglés) utilizando las proyecciones por hogar del Censo.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Year

Dado que este objetivo fue estructurado para considerar la
porcién de viajes generados por los nuevos desarrollos, la
mayoria del tiempo no hemos podido medirlo desde que se
implement6 SomerVision. El seguimiento de los cambios en
la forma de viajar puede ser complicado, a menos que se les
requiera a los nuevos desarrollos, en forma anual, un reporte
de como los residentes y empleados de los nuevos edificios
se desplazan hacia y desde sus hogares o trabajos sobre una
base anual.

Fig. 13: Formas de Viaje de los que arriban a Davis
Square, AM

877

4 2196

x 40%

La Ciudad actualmente requiere gestion de movilidad para
el nuevo emprendimiento en el distrito de superposicién
de Union Square y en el distrito de uso mixto de Assembly
Square. Los propietarios en estas areas han comenzado a
implementar sus planes de gestién de movilidad aprobados,
incluyendo el reporte de datos acerca de como se desplaza la

gente hacia y desde estos edificios. Tras un periodo de recol-
Plan para el Vecindario Davis Square (Borrador)
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eccion de datos, se pueden analizar los cambios en la forma
de viajar para determinar si estamos logrando este NUmero
de SomerVision.

Mientras se relnen estos datos, podemos observar otros
mercados para determinar si nos dirigimos en la direccion
correcta, incluyendo las tasas de titularidad de vehiculos, la
cantidad de pasajeros en transito y la nueva infraestructura.
Aunque la Fig. 12 indica que la titularidad de vehiculos ha
aumentado levemente desde 2010, los datos de la Autoridad
de Transporte de la Bahia de Massachusetts (MBTA, por sus
siglas en inglés) demuestran que la cantidad de pasajeros en
transito los dias de semana ha aumentado en las rutas de
autobus de Davis Square y Somerville (Fig. 14).

Ademas, el acceso al transito pronto se incrementara
bastante con la llegada de seis nuevas estaciones de la Linea
Verde en 2021. Actualmente, el 15 % de los residentes estan
a menos de 1/2 milla de una estaciéon de metro/subterraneo,
pero cuando se inaugure la Extensién de la Linea Verde esa
proporcion saltara al 85 %. Datos recientes indican que el
62 % de los arribos a Davis Square en el horario pico de la
manana llegan a través de transportes mas sustentables
(Fig. 13), y esperamos que las nuevas estaciones y el Camino
Comunitario extendido logren que algunos conductores
cambien sus modalidades de transporte y opten por caminar,
utilizar bicicletas o transporte publico.

Ademas, la Ciudad contintia haciendo inversiones anuales en
infraestructura para bicicletas y peatones, lo que incrementa
la disponibilidad y seguridad de estas formas de transporte
mas sustentables. Como se muestra en la Fig. 15, el total de
millas de carriles para bicicletas ha aumentado de menos de
4 millas en 2009 a mas de 17 millas en 2018.

EL RECORRIDO DESDE 2010

Fig. 14: Promedio de Cantidad de Pasajeros en Tran-
sito (2010 vs. 2016)

Orange Line (Assembly)
60K B Red Line (Davis)
W All Somerville Bus Routes

Average Weekday Ridership

2010 2016

Massachusetts Bay Transportation Authority

Fig. 15: Millas Totales de Carriles para Bicicletas La magia de la sincronizacion de
los seméforos.
713 No solo se trata de
infraestructura nueva. Como
parte del Plan para el Vecindario
de Davis Square, la Ciudad
actualizé la sincronizacién
de los seméforos en Davis
Square para mejorar el flujo
del trénsito y de los peatones.
Como resultado, cada cruce de
calle recibe 8 sefiales de cruce
adicionales por hora, y los datos
preliminares muestran que los
autobuses se desplazan a través

de la interseccién 35 segundos
OSPCD Transportation & Infrastructure Division mas rapido que antes.
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DESARROLLO TRANSFORMADOR Fig. 16: Porcentaje de Nuevos emprendimientos en

Zonas Transformadoras

100% 98%

Numero de SomerVision: 95%

85 % de nuevos desarrolos en areas

94%
transformadoras como parte del plan previsible de o 90% 91% 90%89%  F[59 % de todo el desarrollo
utilizacién de tierras que protege la identidad del é 80% transformador ha ocurrido en
vecindario. s Assembly Square.
LM
E‘J 70% Photo: Avalon at Assembly
Un tema clave de SomerVision 2030 es la necesidad de preservar las @ 60%
cosas buenas de Somervilley al mismo tiempo fomentar el desarrollo ﬁ
de uso variado y orientado al trdnsito en zonas estratégicamente % 50% 51%
seleccionadas, para apoyar nuestras metas de trabajo y vivienda. El £ 40%
Numero SomerVision resume esa prioridad al establecer un objetivo £
de un 85 % de desarrolos nuevos en zonas transformadoras. Ver Fig. E 30%
17 para un mapa de los vecindarios que se consideran zonas trans- :
c
formacoras. E’: 20% M Percent of Housing
& H Percent of Jobs
De acuerdo con datos de monitoreo internos, se han construido 5,7 10%
millones de pies cuadrados de desarrollo, de los cuales 3,7 millones
fueron en zonas transformadoras. Esto significa que un 65 % de 0% 0% 0% 0%

desarrollo desde 2010 tuvo lugar en zonas transformadoras. Como

— ™~ ™ < LN O M~ o] (o)
tra en la Fig. 16, el 89 % de los empleos SomerVisiony el 51 S5 5 o o o o o o o
& mues . g .' : . p y o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
% de las unidades de vivienda SomerVision fueron creados en zonas
transformadoras. adicionales en el corto plazo.

La mayoria de los nuevos emprendimientos, y el 59 % de losempren-  En otros vecindarios transformadores, como Brickbottom e Inner
dimientos enzonas transformadoras, ocurrieron en Assembly Square.  Belt, se necesita en primer lugar un planeamiento del vecindario
Esto incluye las Manzanas 1-6 en Assembly y el edificio de Partners  (ver SomervillbyDesign.com). Este proceso determinara qué tipo
HealthCare. Assembly Square, Union Square, y en cierta medida  de emprendimiento la comunidad quisiera ver antes de imple-
Boynton Yards estan preparadas para absorber emprendimientos  mentar las politicas y zonificacion adecuadas para que eso sea
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posible.
DESAFIOS

El mayor desafio para el desarrollo en las zonas transformadoras
es equilibrar las necesidades de la Ciudad y del mercado privado.
Nosotros queremos que las zonas transformadoras lo tengan
todo: oferta de viviendas, empleos, y espacios abiertos junto con
recursos para los residentes actuales y futuros. Asi, necesitamos
que el mercado privado, a través de emprendimientos, nos ayude
a alcanzar esas metas.

Estos vecindarios transformadores son histéricamente indus-
triales por naturaleza, lo que significa que para que alcancemos
nuestras metas, ellos también necesitan inversiones en calles
nuevas, infraestructura actualizada (como los alcantarillados), y a
menudo, limpieza del medioambiente, antes de que pueda tener
lugar el emprendimiento. Gran parte de este trabajo ya se ha
llevado a cabo en Assembly Square con dinero publico y privado,
pero lo mismo serd necesario en otras zonas transformadoras.

EL RECORRIDO DESDE 2010

Fig. 17: El Mapa SomerVision
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Este mapa es similar al Mapa
SomerVision que aparece

en SomerVision 2030, pero
identifica las parcelas exactas
que se incluyen en los distritos
a transformar, conservar, y
mejorar.
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El Progreso hacia Nuestra Vision

Esta seccion revisa las metas identificadas en SomerVision y
explora los diferentes esfuerzos de planeamiento y creacién
de politicas que tuvieron lugar desde entonces, lo que sera
informado en un exitoso documento de SomerVision 2040.
Ademas, describimos algunos de los mayores éxitos que
hemos obtenido como comunidad en la busqueda por lograr
estas metas. Visite SomerVision2040.com para ver una lista
mas integral de lo que ya se ha implementado.

VECINDARIOS

Las metas de los Vecindarios se enfocan en la calidad de vida,
preservar los vecindarios fuertemente residenciales y de uso
compartido de la ciudad, y ofrecer formas de participacion
ciudadana.

Una de las mayores iniciativas de la Ciudad en este momento,
y la que requiere mas acciones de SomerVision, es reformar
el codigo de zonificacion. La zonificacion regula el espacio
construido, por eso, para preservar y mejorar la identidad del
vecindario, es fundamental ayudar a los comercios locales y
permitir el desarrollo alrededor de las estaciones de transito.
Eltercer borrador de la reforma esta actualmente bajo revision
con la Junta de Aldermen. Lea mas acerca de la zonificacién en
SomervilleZoning.com.

En varios vecindarios especificos, la Ciudad ha trabajado con
los residentes para desarrollar planes para vecindarios. Los
mismos incluyen a Union Square, Winter Hill, Gilman Square, y
la zona de la Estacion Lowell Street. El Plan para el Vecindario
de Davis Square se completara pronto. Los planes se crearon
bajo la direccién de SomerVision y ayudan a visualizar como

EL RECORRIDO DESDE 2010

Metas de SomerVision 2030: Vecindarios

Participacion Ciudadana | Involucrar a los miembros de la comunidad en la vida civica
y la toma de decisiones, en busca de una representacion y participacion diversa.

Centros Vecinales | Fortalecery respaldar a los centros comerciales de los vecindarios
que integran usos residenciales, ofrecen destinos alegres y contribuyen a la identidad
Unica de Somerville.

Pequeiias Empresas & Espiritu Emprendedor | Protegery promover una mezcla de
empresas de mediana escala, diversa e interesante en los vecindarios de Somerville.

Identidad de los Vecindarios | Preservary realzar el caracter de los vecindarios de
Somerville, permitir el mantenimiento sensible y econémicamente posible asi como la
reutilizacion adaptable de edificios historicos, y respetar la forma y los patrones de los
vecindarios al tiempo que se expande el patrimonio arquitectonico de Somerville.

Disposicion de Lotes Vacios de Vecindarios | Facilitar el desarrollo orientado al trénsito
y la disposicion de los lotes vacios de los vecindarios en lo que respecta a realzar la
identidad alegre, de escala humanay transitable de las manzanas de los vecindarios de
Somerville.

Medioambiente | Mejorar nuestra calidad de vecindarios compartidos en relacion con el
medioambiente.

Calidad de Vida | Fomentar vecindarios urbanos vitales, saludables, inclusivos y
distintivos que sean los mejores lugares posibles para vivir, trabajar, hacer negocios,
aprendery ofrecer.

cada vecindario puede respaldar las metas de SomerVision al
ofrecer sugerencias para los lotes vacios especificos, identificar
puntos de accién especiales para cada vecindario y crear
planes de largo alcance para la ubicacion de puntos de valor
como el espacio abierto. Una vez en practica, la Ciudad, los
mencionados socios, partes interesadas y residentes asumen
distintos aspectos en la implementacion.

El Progreso hacia Nuestra Visidon a



La Oficina de Sustentabilidad y Medioambiente se ha enfo-
cado en el componente medioambiental de las metas de
SomerVision para los vecindarios. El departamento condujo un
proceso de planificacion multianual sobre el cambio climatico
que culmind en Somerville Climate Forward, un plan para
disminuir el aporte de Somerville al cambio climatico al reducir
las emisiones de carbono colectivas tanto de la Ciudad como
de sus residentes, y al preparar a Somerville para florecer entre
medio de los impactos potenciales del cambio climatico como
las tormentas, inundaciones y olas de calor.

Para ayudar a mejorar la participacion ciudadana, el Alcalde
Curtatone establecio el Grupo de Trabajo para las Elecciones
Abiertas y Transparentes en 2018, para ofrecer recomen-
daciones acerca de como aumentar la participacion de los
votantes, disminuir las barreras para la participacion de
candidatos, y aumentar la apertura y transparencia general del
proceso de eleccion. El grupo de trabajo emitié un reporte con
16 recomendaciones para mejorar las votaciones y elecciones
en Somerville. Hasta ahora, el Alcalde ha enviado una peticion
de Gobierno Autbnomo que cubre dos de las recomendaciones
del Grupo de Trabajo, que las votaciones municipales sean
abiertas a residentes que no son ciudadanos y a residentes
mayores de 16 afios, para que sean consideradas por la Junta
de Aldermen.

Para mayor informacion acerca de los éxitos de imple-
mentacion, visite SomerVision2040.com.

@ El Progreso hacia Nuestra Visiéon

SomerViva

Desde 2013, SomerViva ha ofre-
cido enorme ayuda personas
no nativas que hablan inglés e
inmigrantes en nuestra comu-
nidad.

Union Square Main Streets
Probablemente mas conocida
por su festival anual Fluff Fest,
esta organizacion colabora con
los comercios de Union Square a
través de ayuda financiera de la
Ciudad.

La pavimentacion de lotes privados
y de superficies impermeables

en los vecindarios fue uno de los
temas de debate en la seccién de
Vecindarios. Esta foto pertenece

a algunos de los jardines de un
emprendimiento residencial que
ayudaran a contener las aguas
pluviales.

Energia Sustentable
SustainaVille tiene numerosas
iniciativas relativas a la energia
eficiente y renovable, incluyendo
“Solarize”, que ha aumentado la
capacidad solar instalada de la
ciudad en mas de 500 kW.
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PLAZAS & CALLES PRINCIPALES

La seccién de Plazasy Calles Principales, que cambié sunombre
de «Corredores comerciales, Plazas y Distritos de Crecimiento»
segun aparece en SomerVision 2030 para reflejar mejor
nuestro entorno edificado, incluye una cantidad de metas
orientadas a los emprendimientos comerciales en Somerville
y cdmo esto se relaciona con prioridades tales como el desar-
rollo de la fuerza laboral, la responsabilidad fiscal y la creacion
de empleos.

Es realmente un gran momento para estar en Somerville
justo cuando los anos de planificacion llegan a buen término.
Desde la implementacion de SomerVision, Assembly Square
ha evolucionado en un centro urbano con una nueva estacion
de MBTA y mas de un millén de pies cuadrados de empren-
dimientos nuevos incluyendo 1.000 residencias, nuevas plazas
y un renovado parque Baxter Riverfront Park.

Partes de Union Square también se preparan para la transfor-
macion. La Ciudad firmé un acuerdo de desarrollo maestro con
US2 para crear un emprendimiento de uso mixto, orientado a
los peatones y disefiado a consciencia que se vislumbrd en
SomerVision y en el Plan para los Vecindarios. Organizaciones
como el Consejo de Vecindarios de Union Square estan
invirtiendo largas horas para ayudar a garantizar que el
emprendimiento beneficie a la comunidad con tanto cuidado
y eficiencia como sea posible. Estos emprendimientos, y los
procesos asociados de planificacion y los relativos al aspecto
legal y al aspecto comunitario, tienen una funcién importante
en el cumplimiento de los objetivos de SomerVision en esta
seccion.

EL RECORRIDO DESDE 2010

Metas de SomerVision 2030: Plazas & Calles Principales

Autonomia Financiera | Promover la autodeterminacion financiera municipal y reducir la
dependencia fiscal a la ayuda estatal y los impuestos y tarifas residenciales.

Desarrollo de Empleos y Empresas Emergentes | Hacer que Somerville sea un centro
regional de empleo con una combinacion de empleos diversos y de alta calidad.

Entorno Empresarial | Respaldar un entorno favorable para los negocios para atraer y
retener una mezcla variada de empresas que pueden establecerse, crecer y permanecer
aqui.

Capital Humano | Invertir en los talentos, habilidades y educacion de las personas para
apoyar el crecimientoy ofrecer oportunidades a los residentes de todos los niveles sociales
y econoémicos.

Conectividad | Conectar nuestros distritos de corredores, plazas, y crecimiento para
apoyar futuros emprendimientos y actividad econémica.

Desarrollo Transformador | Transformar zonas clave de oportunidades, como Assembly
Square, Inner Belt, Brickbottom, Boynton Yards y el area sudeste de Union Square, en
distritos dinamicos, de uso compartido, y orientados al transito que sirvan como motores
econémicos para complementar los vecindarios de Somerville.

Reutilizacion & Relleno Comercial | Facilitar emprendimientos disefiados a consciencia,
orientados a los peatones y de uso compartido y reutilizar oportunidades en corredores
comerciales, plazasy alrededor de las estaciones de transito que son sensibles al contexto

del vecindario, ademas de servir a los residentes y empresas existentes y por venir.

La transformacién de estos vecindarios es importante para
la autosuficiencia financiera ante el rechazo de la ayuda
estatal. La estrategia a largo plazo es promover un nuevo crec-
imiento comercial, sujeto a mayores impuestos, para reducir
los impuestos residenciales de los hogares de Somerville.
Aunque los nuevos emprendimientos aiin no han generado
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disminuciéon de impuestos, el crecimiento comercial esta
ayudando a reducir elaumento de los impuestos residenciales.

Una politica que ayuda a respaldar el desarrollo comercial mas
alla de las metas de SomerVision, es la tarifa de vinculacién
de los empleos. Aprobada en 2017, la tarifa de $ 2,46 por
pie cuadrado estd basada en emprendimientos comerciales
mayores a 15.000 pies cuadrados, y la ganancia resultante se
deposita en un fondo para financiar la capacitacién laboral
para los residentes. ;Como puede utilizarse ese fondo mas
eficientemente? El Talent Equity Playbook de Somerville ayuda
a responder esa pregunta al realizar sugerencias estratégicas
sobre cudl es la mejor manera de ayudar a desarrollar la fuerza
laboral mediante la observacion del mercado laboral, el
ecosistema de recursos de desarrollo de la fuerza laboral, y las
mejores practicas en otras comunidades.

Una meta que ha demostrado ser compleja es lograr Distritos
de Mejoras Comerciales (BID, por sus siglas eninglés). La Ciudad
ha respaldado esfuerzos para crear una ley de Distrito de
Beneficios para la Comunidad (CBC, por sus siglas en inglés) a
nivel estatal que, hasta ahora, no ha sido aprobada. Esta version
de BID mas flexible y centrada en la comunidad fue una idea
convincente para ofrecer los tipos de servicios y comodidades
en plazas y distritos comerciales que tipicamente realizan los
BID. Dado que esta legislacion no ha avanzado, la Comunidad
deberd considerar alternativas. Las mismas pueden incluir BIDs
y ayuda adicional para las organizaciones Union Square y East
Somerville Main Streets, pero también para grupos mas infor-
males como la Ball Square Business Association, que hospedé
a A Ball for Squares en septiembre de 2018 para atraer gente
alaplaza.

@ El Progreso hacia Nuestra Vision

Laboratorios Greentown

La mayorincubadora de
tecnologia limpia del mundo
duplico su superficie y agregd un
laboratorio humedo utilizando
financiamiento flexible de la
Ciudad.

Assembly Square
Habitacdo, empreendimentos
comerciais, parques,
amenidades e uma nova
estacdo T - a Assembly
transformou-se desde o
SomerVision 2030.

Ademas de nuevos
emprendimientos comerciales
transformadores, algunos

edificios antiguos en las plazas de
Somerville también han tenido

la oportunidad de recibir nuevos
usos transformadores. En 2017,
RightHand Robotics se mudé a la
antigua oficina del Correo en Union
Square.

Disminucion de la Construccion
La Ciudad ha estado
intensificando esfuerzos

para respaldar a los distritos
comerciales afectados por la
construccion con eventos como A
Ball for Squares en septiembre de
2018.
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RECURSOS

La seccién de Recursos de SomerVision incluye una cantidad
de metas relativas al patrimonio de la comunidad: instituciones
comerciales, las artes, educacion y lugares de encuentro. Se exploran
nuestras fortalezas y seimagina cdmo pueden mejorarse alin mas en
el futuro.

Las Escuelas Publicas de Somerville actualmente estan desarrollando
un proceso de planificacién propio, llamado Somerville Learning
2030. Este proceso es un debate acerca de la vision de la comu-
nidad respecto de las oportunidades de aprendizaje que deberian
estar a disposicion de los nifios en edad escolar. Esta serd una gran
oportunidad para pensar en grande acerca de nuestras prioridades
compartidas.

Tradicionalmente se piensa al espacio publico como parques, pero
en realidad incluye todo el espacio publico entre edificios, calles,
aceras, plazas y parques. Nuestro espacio publico es uno de nuestros
mayores activos, pero la oferta es limitada en cuatro millas cuadradas.
Desde la implementacion de SomerVision, la Ciudad ha dirigido
un Plan Maestro para praderas. Se identificé que nuestro problema
era la escasez de acceso a praderas rectangulares amplias. Hasta el
momento, esto nos ha llevado a un mejor mantenimiento de las
praderas con césped, la creacién de una nueva pradera en la escuela
comunitaria Winter Hill Community School, y compromisos para
invertir en propiedades estatales.

Ademads del Plan Maestro para Praderas, la Ciudad ha finalizado el
Plan de Espacios Abiertos y Recreaciéon 2016-2023. Este documento
hace que Somerville sea elegible para financiamiento estatal para
los parques de la Ciudad, pero también fue Util para cuantificar con
precision y hacer un inventario de nuestros espacios abiertos exis-
tentes. Las metas del plan incluyen la adquisicion de mas tierra y la
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Metas de SomerVision 2030: Recursos

Comunidad Creativa | Aumentar el reconocimiento de Somerville como un centro de artes
y creatividad.

Espacios Creativos | Garantizar que Somerville cuente con una combinacién de espacios
para la produccion creativa, realizaciony exhibicion, y que el arte se incorpore al entorno
edificado.

Instituciones Culturales | Ayudar al arte local y a las instituciones culturales, como los
teatros, los festivales de cine y arte, los museosy las bibliotecas a tener éxito, interconectarse
y crecer.

Educacion | Fortalecer los programas de educacion existentes y las asociaciones universi-
tarias y profesionales dentro de las instituciones educativas de Somerville.

Paseo Maritimo | Tratar nuestro paseo maritimo como un recurso regional ecologico,
equilibrando el acceso de la comunidad y la salud de la ecologfa.

Parques & Recreacion | Creary programar una red de espacios publicos abiertos y senderos
de uso compartido vibrantes a lo largo de la ciudad con usos multiples, que promuevan

la vida saludable y que reflejen los intereses recreativos y las oportunidades culturales en
desarrollo.

Dominio Publico | Disefiar y mantener un espacio publico saludable y atractivo, que
favorezca la conexion de la comunidad, incluyendo las calles, veredas y demés espacios
publicos.

Infraestructura Verde | Maximizar la sustentabilidad del medioambiente al disefiar e
implementar todos los sistemas de infraestructura e instalaciones publicas.

Energia | Asegurar que la infraestructura para todos los servicios publicos sea suficiente en
capacidady calidad, de la mejor tecnologia disponible, abundante y de respaldo en virtud
del nivel deseado de crecimiento futuro.

10. Servicios de Emergencia & Disposicion | Asegurar que el gobierno municipal, los resi-

dentesy las comunidades comerciales de Somerville estén bien preparados y equipados
para atender situaciones de emergencia.
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renovacion de los parques y espacios abiertos existentes.

Los arboles son otro de los recursos publicos importantes que deben
recibir mantenimiento. En 2018, la Ciudad plant6 401 arboles nuevos,
sin incluir aquellos plantados en los parques. Se necesita trabajo
adicional para proteger nuestros arboles existentes, armar estrate-
gias para plantaciones futuras y manejar la amenaza del Barrenador
Esmeralda del Fresno (Emerald Ash Borer). Por ese motivo, una de
las sugerencias del Plan de Espacios Abiertos y Recreacion es crear
un Plan de Forestacién Urbana para abordar algunos de estos prob-
lemas importantes.

Ademas, cada temporada de construccién se realizan mejoras en
el dominio publico. El Plan de Inversién de Capital incluye inver-
siones anuales recurrentes para el mejoramiento de calles y aceras.
Ademas de las reparaciones anuales, la Ciudad invierte en proyectos
estratégicos de paisaje urbano, como el de Broadway en la zona este
de Somerville. Las mejoras en el paisaje urbano también se estan
realizando en Beacon Street y Union Square.

SomerVision no discute explicitamente sobre los sistemas alimen-
tarios, pero la Evaluacién de Sistemas Alimentarios “Shape Up” de
Somerville se vincula con varias de las metas de SomerVision. La
evaluacién identifica el paisaje alimentario y las oportunidades para
mejorar la economia local de los alimentos, tanto en el crecimiento
de los mismos como en los productos de valor agregado, las
comunicaciones acerca de los recursos de nutricion y alimento y los
esfuerzos de recoleccion de desechos. Los proximos pasos incluyen
una variedad de iniciativas que implican la colaboracién entre las
organizaciones de la comunidad y los distintos departamentos de
la Ciudad. Algunas de estas tareas pueden ser candidatas para las
prioridades de implementacién de SomerVision 2040.

Para mayor informacion acerca de los éxitos de implementacion,
visite SomerVision2040.com.

@ El Progreso hacia Nuestra Vision
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Foto de una publicacion de

un reporte de la Evaluacion de
Sistemas Alimentarios, que sirvid
como esfuerzo de planificacion para
identificar los siguientes pasos de
alta prioridad.

Exito en la implementacién: Recursos

Escuela Secundaria de
Somerville

La nueva Escuela Secundaria de
Somerville ya se encuentra en
construccion. El resultado sera
un centro educativo innovadory
de vanguardia para los estudi-
antes de nuestra comunidad.

Mejoras en los Parques

EL 75 % de todos los parques

y patios de escuelas que son
propiedad de la Ciudad han sido
renovados desde el 2004. Esta
foto, de la gran reinauguracion
del parque Hoyt-Sullivan Park, es
una de esas renovaciones.

Eventos Artisticos

El Consejo de Artes de Somer-
ville gestiona o ayuda a mas de
30 eventos por afio, incluyendo
el Art Beat, SomerStreetsy
PorchFest.
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TRANSPORTE &
INFRASTRUCTURA

Las metas de Transporte & Infraestructura en SomerVision
2030 cubren una variedad de temas (ver siguiente pagina).
Las mismas incluyen tanto el pensamiento de amplio alcance
sobre como proteger el derecho de paso para iniciativas
como el Proyecto del Ferrocarril Radial Urbano, como
también para asuntos tacticos de la vida cotidiana como la
congestion vehicular. Ademds, esta seccion considera qué
tipos de mejoras de sistemas de agua, alcantarillado, energia
y servicios publicos se necesitan para respaldar el crecimiento
futuro y una ciudad atractiva y funcional.

Por supuesto, una de las grandes noticias en Transporte
e Infraestructura es la Extension de la Linea Verde, que se
encuentra actualmente en construccién. A la espera de su
inauguracién en el 2021, este proyecto ha estado en progreso
por décadas y mejorara drasticamente el acceso al transito.
Una vez que las seis estaciones se encuentren operando, el
85 % de la poblacién se encontrard a menos de media milla
de una estacion de MBTA.

Otra gran prioridad relativa al Transporte e Infraestructura es
Vision Zero, lanzado en septiembre de 2017.Vision Zero es un
esfuerzo mundial para la creaciéon de una red de carreteras
sin victimas de transito o heridos de gravedad. Esta iniciativa
ha implicado tareas tales como bajar los limites de velocidad
en toda la ciudad y la planificacién y desarrollo de carriles de
bicicleta protegidos por estacionamiento, cruces peatonales
estratégicamente ubicados, nueva senalizacién, y mas.

Entretanto, la Ciudad ha estado trabajando para modernizar
y actualizar nuestros sistemas de red de agua y alcantarillado.
El trabajo de infraestructura no siempre es glamoroso, pero
todos podemos apreciar las cisternas de los inodoros y
subsuelos secos. La Ciudad actualmente estd trabajando para
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separar los alcantarillados en Somerville Avenue y también
estd realizando planes para una nueva conexion de alcan-
tarillado en conjunto con el proyecto MBTA GLX. Asimismo,
la Ciudad ha reemplazado recientemente un alcantarillado
de ladrillos en Cedar Street y aproveché esta oportunidad
para introducir mejoras importantes de reduccidn de transito
durante la repavimentacion posterios de calles .

Para mayor informacion acerca de los éxitos de imple-
mentacioén, visite SomerVision2040.com.

Somerville cuenta con el 5to
puesto mas alto del pais en
viajes en bicicleta desde 2017,
con un 9 % de todos los viajes
de ida y vuelta al trabajo
realizados en bicicleta.

Fuente: League of American
Bicyclists, “Where We Ride: An
Analysis of Bicycle Commuting
in American Cities”

Exito en la implementacién: Transporte & Infraestructura

Extension de la Linea Verde
La construccion de GLX ha
comenzado, y la expectativa es
que todas las nuevas estaciones
se inauguren para finales de
2021.

Infraestructura para Bicicletas
iDesde SomerVision 2030,
nuestras cuatro millas de carriles
para bicicletas se han convertido
en 17! Esto es un agregado a los
carriles compartidos adicionales,
estacionamiento para bicicletas,
y las estaciones de acoplamiento

Foto: Constructores GLX de Blue Bike.

Neighborways

Experimentos de bajo costo con
pintura ayudan a crear calles
mas segurasy amigables para los
peatones a lo largo de la ciudad.

Foto: Neighborways de Somer-
ville
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Metas SomerVision 2030: Transporte & Infraestructura

Transito Masivo | Crear una red de transito masivo accesible hacia
todas las areas de la ciudad y para todos los usuarios, con mejoras
fisicas innovadoras e informativas que permitan el uso simple y las
conexiones intermodales continuas.

Transporte Alternativo | Aumentar las opciones alternativas y activas
de transporte; reducir la congestion y promover politicas basadas en los
lugares de trabajo e incentivos por seleccion modal, horas de trabajo y
ubicacion del empleo.

Bicicletas & Peatones | Expandir la cultura peatonal y de uso de
bicicletas al transformar la infraestructura existente para satisfacer
a ciclistas y peatones, y dar lugar a redes seguras, accesibles y bien
conectadas.

Red de Carreteras & Transporte | Utilizar la tecnologia y las mejoras
en infraestructura para equilibrar las necesidades de los peatones,
ciclistas, vehiculos particulares y transito masivo; reducir la congestion
y la polucién; disminuir el espacio en carreteras dedicado a automoviles
privados, aprovechar el potencial de desarrollo econémico al tiempo
que se realiza un programa de mantenimiento de carreteras fiscalmente
sano.

Parking | Gestionar la oferta y demanda de estacionamiento de un
modo flexible, racional e innovador.

Derecho de Paso de Autopistas, Puentes y Ferrocarriles | Conectar

@ El Progreso hacia Nuestra Vision
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la ciudad: readaptar, redisefiar y construir, seglin sea necesario, carret-
eras, puentes, caminos y derechos de paso para mejorar las redes de
transporte y conectar vecindarios y centros comerciales dentro y fuera
de Somerville.

Sistema de Red de Agua | Proporcionar un sistema seguro de red de
agua de alta calidad y potable que cuente con buen mantenimiento,
solvencia econémicay que albergue las necesidades de crecimiento
futuro de la ciudad.

Alcantarillado & Desagiies Pluviales | Mejorar los sistemas de
desagle pluvial y de aguas residuales para separar cada vez mas las
aguas pluvialesy el alcantarillado, y respaldar los niveles deseados de
crecimiento futuro.

Sustentabilidad |Maximizar la sustentabilidad medioambiental en el
disefio e implementacion de todos los sistemas de infraestructura.

Autonomia Energética| Avanzar hacia la autonomia energética al
incrementar el abastecimiento de energia generada de manera local y
reducir la demanda de energia per capita.

Servicios Publicos | Asegurar que la infraestructura de los servicios
publicos sea suficiente en capacidad y calidad, utilice las mejores
tecnologias disponibles, sea abundante, y respalde los niveles de
crecimiento futuro deseados.

EL RECORRIDO DESDE 2010



VIVIENDA

El tema de la vivienda se ha convertido en un desafio aun
mas complicado para Somerville desde la implementacion
de SomerVision 2030. Esta seccién de SomerVision 2030
explora cédmo crear mas opciones de vivienda, promover
los emprendimientos de vivienda correctos, prevenir el
desplazamiento y respaldar nuestro ecosistema de recursos
existente. Sin embargo, las dificultades persisten: un estudio
del Potencial de Mercado Residencial de 2015 muestra que
4.330 hogares representan el mercado potencial anual para
la vivienda en Somerville. jEsto significa que nuestra meta
de vivienda de 6.000 nuevas unidades a lo largo de 20 afios
podria concretarse en 1,4 anos!

Algunos de los primeros pasos que surgen de SomerVision
2030 implicaban estudios adicionales y conversaciones para
determinar las estrategias correctas. En 2015 la Ciudad esta-
blecié el Grupo de Trabajo de Vecindarios Sustentables, que
estaba compuesto por 29 expertos en la materia, residentes
interesados, defensores de la comunidad y profesionales
inmobiliarios. Su tarea era desarrollar enfoques que protejany
preserven viviendas econdmicas en la ciudad y que expandan
los recursos de la Ciudad para crear unidades adicionales. El
resultado de sus esfuerzos se publicé dos afios mas tarde e
incluyd 18 recomendaciones para lograr estas metas. Varios
de los éxitos en la implementacion mencionados en esta
seccién son ideas que se debatieron en este grupo.

Otro componente clave de investigacion fue el Estudio de
Necesidades de Vivienda 2015, que se realizd de manera
conjunta con la Ordenanza de Zonificacién Inclusiva de la
Ciudad para evaluar si se necesitaba realizar mejoras a la
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Metas SomerVision 2030: Vivienda

1. Opciones| Preservary expandir una combinacion integrada y equilibrada de unidades de
renta y de titularidad para viviendas seguras, econémicas y ambientalmente saludables
de todos los tamarios y para tipos de grupos sociales y econdmicos diversos.

2. Desarrollo de Uso Compartido y Orientado al Transito | Promover emprendimientos
de usos e ingresos diversos y orientados al transito para ofrecer nuevas opciones de
vivienday empleo.

3. Desplazamiento | Reducir el desplazamiento de los residentes de bajosy moderados
ingresos al retener la oferta de viviendas economicas existente y al crear politicas que
permitan a los residentes permanecer en sus hogares a la vista de los cambios en la
ciudad.

4. Falta de Hogar | Crear una variedad de programas que eviten la falta de hogary
resuelvan las necesidades de los desamparados y de aquellos en riesgo de desamparo.

5. Recursos & Capacidad | Expandir los recursos financieros, organizacionales,
programaticos y de otros tipos disponibles respecto de la vivienda.

ordenanza. El estudio identificé 285 unidades que estan en riesgo de perder su estado de
econdmicas para 2020 y resaltd otras brechas en la oferta actual de viviendas econdémicas.
Ademas, el reporte determiné que mientras el ingreso mediode los inquilinos de Somerville
es de solo $58.510 por ano, se necesita un ingreso superior a $95.000 para solventar la renta
promedio mensual observada en la ciudad.

La Ciudad también ha estado tratando este tema desde una perspectiva regional. El grupo
“Metro Mayors Coalition Regional Housing Task Force” identificé que las 15 municipalidades
de la coaliciéon han adicionado alrededor de 110.000 residentes y 148.000 nuevos empleos
desde 2010, mientras que solo se permitieron 32.500 nuevas unidades de vivienda. Aumentar
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esta cantidad de unidades sera un factor determinante para
garantizar la vivienda en la region.

No obstante, el caracter econdmico de viviendas no solo
se trata de la oferta existente. Los programas para evitar el
desplazamiento, para ayudar a las familias de bajos recursos
a encontrar y permanecer en sus hogares, para prevenir
desalojos, y para conectar a las personas con los recursos que
necesitan son igualmente fundamentales para un ecosistema
de viviendas posible. La Oficina de Estabilidad de Vivienda es
un nuevo departamento de la Ciudad que trabajara en estos
esfuerzos al ofrecer servicios profesionales para ayudar a los
residentes a permanecer en Somerville a pesar de laamenaza
de desplazamiento.

Ver Exitos en la Implementacion para mas iniciativas que se
han concretado o se encuentran en progreso.

Para mayor informacién acerca de los éxitos de imple-
mentacion, visite SomerVision2040.com.

@ El Progreso hacia Nuestra Vision

Mas de un tercio de los
hogares de Somerville,
incluyendo tanto a los inquilinos
como a los propietarios, estan
sobrecargados econéomi-
camente por sus viviendas
conforme la Estimacion a 5
afos 2012-2016 de ACS. Eso
significa que estan gastando
mas del 30 % de sus ingresos en
costos de vivienda.

Exito en la implementacién: Viviendas

EEEEE

i
. llmRRERERY

100 Viviendas

26 hogares evitaron el
desplazamiento debido a

las 47 unidades para renta
creadas desde 2014 a través del
programa 100 Viviendas.

Costo de Vinculacion

Por cada desarrollo comercial de
mas de 30.000 pies cuadrados,
los desarrolladores pagan $ 10
por pie cuadrado a un fondo para
la creacién y preservacion de
viviendas asequibles.

Zonificacion Inclusiva

En 2016, la Junta de Aldermen
voté por el aumento de la tasa
de zonificacion inclusiva al 20
% en toda la ciudad para todos
los desarrollos de 18 unidades
0 mas.

Foto: DiscoverUSQ.com
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Proximos Pasos

Han pasado casi 10 afios desde SomerVision 2030, y hemos
logrado mucho. Sin embargo, no descansamos sobre nuestros
laureles en Somerville, asi que ahora es el momento justo para
volver a revisar el trabajo duro de la comunidad y actualizar el
plan para los proximos 20 afios.

RESULTADOS CLAVE

Una delas metas principales de la Ciudad durante este proceso
es crear una Pagina Web «Viviente» del Plan Integral que:

Tenga un formato facil de examinar e interpretary que al mismo
tiempo ofrezca el detalle y analisis necesario.

Esté traducida al espafiol, portugués y creole haitiano.

Ofrezca orientacion acerca de las acciones mas importantes
para los siguientes cinco afos.

Esté actualizada regularmente para monitorear el progreso.

Ademas, la Ciudad creara un documento de SomerVision 2040
que pueda ser implementado por la Junta de Aldermen.

METAS DEL PROCESO

El proceso de crear SomerVision 2040 sera un proceso publico,
que involucrara a tantos miembros de la comunidad como sea
posible. Nos esforzaremos en torno a un avance que:

Ofrezca acceso a todos, ya sea en linea o en persona.

Estimule dialogos civiles y participativos construidos sobre el
respeto mutuo y la compasion, aun cuando se trate de temas
dificiles.

Ofrezca una oportunidad a los vecinos para conocerse mejor
mutuamente y comprender las diferentes perspectivas.
Seainclusivoy receptivo, pero que también esté bien orientado
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y sea eficiente; que sea respetuoso del tiempo de los partici-
pantes.
Sea abiertoy apreciativo de la critica constructiva.

EL CAMINO HACIA ADELANTE

SomerVision 2040 no comienza desde cero. Mejor dicho,
intentamos basarnos en el proceso de comunidad que produjo
SomerVision 2030 y planeamos actualizar, eliminar y agregar
lo que sea necesario con ayuda tanto de los participantes de
2030 como de los nuevos. Estaremos informando a través de
SomerVision2040.com en la medida que los componentes
del proceso se vayan fijando en la agenda, pero cada evento,
iniciativa u oportunidad de participar estara relacionada a uno
0 mas de los siguientes componentes del plan:

METAS. ;Qué metas deben actualizarse? ;Qué metas han
estado faltando? La participacién amplia de la comunidad (ya
sea através de un breve comentario en linea, una conversacion
en persona en un evento del Consejo de Artes, o una conver-
sacion en una sesion de planificacion de SomerVision 2040)
nos ayudara a obtener la lista de metas correcta.

NUMEROS. Los Numeros SomerVision pueden resultar en
un debate dificil ya que los numeros pueden parecer muy
abstractos, pero es importante equilibrar la viabilidad y la
ambicién. Las conversaciones profundas respaldadas con
datos, investigacion y las buenas practicas seran nuestra
herramienta méasimportante para determinar los objetivos que
queremos fijar.

POLITICAS Y ACCIONES. Esta es la lista de cosas “parar hacer”
de la Ciudad y de la comunidad, y asimismo sera también
el componente de mayor cambio respecto de SomerVision
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2030. No podemos predecir de manera exacta qué acciones
tendran sentido en el futuro, pero podemos revisar qué cosas
ya estamos haciendo y aportar ideas nuevas e iniciativas para
explorar.

PRIORIDADES. El Comité Directivo tendra la tarea de recolectar
todos los aportes recibidos acerca de las Metas, los NUmeros y
las Politicas y Acciones, y de ayudar al personal a determinar
qué es lo mas importante. Ellos ayudaran a priorizar las
acciones para los proximos cinco afios y es posible que deban
encargarse de responder preguntas dificiles que surjan durante
el proceso.

iPARTICIPE!

La Ciudad esta organizando un proceso publico que fomentara
la participacion a través de unavariedad de actividades, incluy-
endo una cena con nuestros vecinos, eventos tipo conferencia
pormenorizada, y dialogos casuales con el personal de la
Ciudad en eventos publicos. Esperamos que este reporte le
acerque las actualizaciones que necesita para comenzar a
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pensar acerca de las preguntas duras que estaremos abordando como comu-
nidad. Estas son algunas de las preguntas que hemos recibido de la comunidad
recientemente:

:Como podemos crecery proteger nuestros bosques urbanos?

iCuantas unidades de viviendas econémicas deberia crear la Ciudad para 2040?
:Como podemos aumentar nuestra superficie de espacios abiertos?

iComo podemos continuar construyendo el fortalecimiento fiscal de la Ciudad?
iQué puede hacer la Ciudad para evitar el desplazamiento residencial y mantener
las viviendas econdmicas y accesibles para una variedad de hogares?

iComo podemos balancear todas las prioridades que compiten por espacio?
iQué metas deberia fijar la Ciudad sobre el cambio climatico y la sustentabilidad
del medioambiente?

iComo podemos construir una comunidad mas equitativa para nuestra poblacion
diversa?

iComo podemos respaldar a nuestras empresas independientes, en particular
aquellas que pertenecen a minorias?

iQué metas relativas a la salud quisiéramos incluir en SomerVision 20407

iHay metas que faltaron en SomerVision 2030 que queremos incluir en SomerVi-
sion 20407

Existen muchas otras preguntas, y esta es una gran oportunidad para formularlas.

Visite SomerVision2040.com para conocer mas acerca de como puede
participar en este importante proceso de la comunidad.
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